
箱
菓
子
」の
枠
以
上
の
も
の
を
つ
く
れ
な
い
。

　

ど
う
に
か
し
な
け
れ
ば
、と
思
っ
て
い
た
と

き
に
展
示
会
で
の
出
会
い
が
あ
っ
た
の
で
す
。

立
体
的
な
パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
も
の
が
あ
る
。お
菓

子
の
展
示
の
は
ず
が
、し
ょ
う
ゆ
や
ソ
ー
ス
も

あ
る
。「
コ
レ
だ
！
」と
思
い
ま
し
た
ね
。

西
川
：
当
社
は
商
品
だ
け
で
な
く
、店
舗
、Ｗ

ｅ
ｂ
サ
イ
ト
、会
社
パ
ン
フ
、名
刺
ま
で
、他
者

か
ら「
見
ら
れ
て
い
る
も
の
」を
オ
リ
ジ
ナ
ル
の

デ
ザ
イ
ン
に
変
え
、企
業
の
本
質
的
な
魅
力
を

際
立
た
せ
て
い
る
会
社
で
す
。

　

デ
ザ
イ
ン
す
る
う
え
で
絶
対
に
譲
ら
な
い
の

は
、「
普
通
の
も
の
は
つ
く
ら
な
い
」こ
と
。ど
ん

な
に
手
間
が
か
か
っ
て
も
、依
頼
主
の
想
像
を

ド
に
任
せ
た
こ
と
で
、新
し
い
客
層
を
開
拓
で

き
た
か
ら
で
す
。

　

た
と
え
ば
、若
い
女
性
客
が
増
え
ま
し

た
。エ
ス
プ
ラ
イ
ド
は
、食
べ
た
後
に
カ
ワ
イ

イ
小
物
入
れ
と
し
て
使
え
る
缶
入
り
キ
ャ
ン

デ
ィ
ー
を
開
発
。ピ
ン
ク
色
を
基
調
に
し
た

コ
ー
ナ
ー
を
も
う
け
て
販
売
す
る
な
ど
の
工

夫
を
し
て
く
れ
ま
し
た
。

西
川
：
女
性
フ
ァ
ン
を
取
り
込
め
ず
に
い
た
の

は
、い
ま
ま
で
商
品
や
売
り
場
の
デ
ザ
イ
ン
を

任
さ
れ
て
い
た
ク
リ
エ
イ
タ
ー
が
カ
タ
チ
に
で

き
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。

　

私
た
ち
は
、ホ
ー
ク
ス
さ
ん
の
本
質
的
な
魅

力
を
徹
底
的
に
探
り
、商
品
や
売
り
場
の
デ
ザ

イ
ン
に
具
現
化
し
ま
し
た
。お
客
さ
ま
は
目
に

見
え
る
も
の
に
魅
か
れ
ま
す
。ク
リ
エ
イ
タ
ー

に「
カ
タ
チ
に
す
る
能
力
」が
あ
れ
ば
、売
上
は

ア
ッ
プ
す
る
ん
で
す
。

― 

両
社
が
出
会
っ
た
き
っ
か
け
は
。

菊
池
：
２
０
１
１
年
の
初
め
、東
京
の
展
示

会
で
エ
ス
プ
ラ
イ
ド
が
企
画
・
開
発
し
た
お
菓

子
を
見
た
こ
と
で
す
。当
時
、食
品
事
業
は
伸

び
悩
ん
で
い
ま
し
た
。商
品
開
発
を
任
せ
て
い

た
会
社
が
、メ
イ
ン
商
品
で
あ
る「
土
産
用
の

競
合
は
他
球
団
で
は
な
く

デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド

― 

球
団
グ
ッ
ズ
販
売
店
の
食
品
売
り
場
が

盛
況
だ
と
聞
き
ま
し
た
。

菊
池
：
昨
シ
ー
ズ
ン
は
残
念
な
が
ら
優
勝
を

逃
し
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、優
勝
し
た
前
年

よ
り
１
２
７
％
増
。レ
ギ
ュ
ラ
ー
シ
ー
ズ
ン
の

比
較
で
は
、過
去
最
高
の
売
上
で
し
た
。商
品

開
発
や
売
り
場
の
デ
ザ
イ
ン
を
エ
ス
プ
ラ
イ

超
え
る
付
加
価
値
を
つ
け
て
い
ま
す
。

― 

選
ん
だ
決
め
手
は
な
ん
だ
っ
た
の
で
す
か
。

菊
池
：
私
た
ち
は
プ
ロ
野
球
チ
ー
ム
の
運
営

企
業
で
は
な
く
、「
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト

企
業
」で
あ
る
と
自
己
定
義
し
て
い
ま
す
。ベ

ン
チ
マ
ー
ク
し
て
い
る
の
は
他
球
団
で
は
な

く
、デ
ィ
ズ
ニ
ー
ラ
ン
ド
。乗
り
物
や
シ
ョ
ー
で

感
動
で
き
る
だ
け
で
な
く
、シ
ョ
ッ
プ
で
も
楽

し
い
体
験
が
で
き
る
空
間
で
す
。エ
ス
プ
ラ
イ

ド
は
、そ
ん
な
当
社
の
コ
ン
セ
プ
ト
に
ぴ
っ
た

り
で
し
た
。

　

ま
た
、委
託
先
を
最
終
的
に
決
め
る
コ
ン

ペ
で
、エ
ス
プ
ラ
イ
ド
は
ホ
ー
ク
ス
の
ユ
ニ

フ
ォ
ー
ム
を
着
て
プ
レ
ゼ
ン
し
て
い
ま
し
た
ね
。

「
球
場
に
来
る
お
客
さ
ま
を
一
緒
に
楽
し
ま

せ
ま
し
ょ
う
」と
い
う
姿
勢
を
感
じ
ま
し
た
。

「
異
常
」と
さ
え
言
え
る

提
案
ま
で
の
ス
ピ
ー
ド

― 

具
体
的
に
、な
に
が
変
わ
り
ま
し
た
か
。

菊
池
：
選
手
の
イ
ラ
ス
ト
が
描
か
れ
た
看
板

を
設
置
し
た
り
し
て
、見
て
回
る
だ
け
で
楽
し

い
売
り
場
に
な
っ
た
。集
客
に
つ
な
が
っ
た
と

思
い
ま
す
。

　

ま
た
、看
板
と
同
じ
イ
ラ
ス
ト
の
シ
ー
ル

が
入
っ
た
ク
ッ
キ
ー
な
ど
、お
客
さ
ま
自
身
が

コ
レ
ク
シ
ョ
ン
し
た
く
な
る
商
品
を
開
発
し

た
こ
と
で
、従
来
の「
土
産
用
」だ
け
で
な
く
、

「
自
分
用
」に
買
う
お
客
さ
ま
を
取
り
込
む

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、イ
ベ
ン
ト
と
連
動
し
た
商
品
開

発
に
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
対
応
し
て
く
れ
ま
し
た
。

た
と
え
ば
、シ
ー
ズ
ン
終
盤
に
熊
本
県
の
イ

メ
ー
ジ
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー「
く
ま
モ
ン
」と
の
タ

イ
ア
ッ
プ
イ
ベ
ン
ト
が
あ
り
、そ
れ
に
合
わ
せ

た
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
菓
子
を
１
ヵ
月
で
つ
く
っ
て

も
ら
い
ま
し
た
。結
果
、イ
ベ
ン
ト
中
の
集
客

が
ア
ッ
プ
し
た
だ
け
で
な
く
、定
番
の
人
気
商

品
に
な
り
ま
し
た
。

西
川
：
当
社
で
は
商
品
開
発
が
で
き
る
デ
ザ

イ
ナ
ー
と
、お
客
さ
ま
か
ら
話
を
聞
い
て
く

る
プ
ラ
ン
ナ
ー
が
机
を
並
べ
て
一
緒
に
仕
事

を
し
て
い
ま
す
。で
す
か
ら
、お
客
さ
ま
か
ら

「
こ
ん
な
も
の
が
つ
く
れ
な
い
か
」と
い
う
お

話
を
い
た
だ
い
た
翌
日
に
は
、企
画
を
ご
提

案
で
き
る
。「
異
常
」と
言
っ
て
も
い
い
ぐ
ら
い

速
い
で
す
よ
。

― 

食
品
事
業
の
今
後
の
成
長
戦
略
は
。

菊
池
：
１
年
目
の
実
績
は
期
待
通
り
で
し

た
。来
季
は「
お
も
し
ろ
い
お
菓
子
が
出
た
み

た
い
だ
か
ら
買
い
に
行
こ
う
」と
い
う
よ
う

な
、食
品
購
入
を
目
的
と
し
た
リ
ピ
ー
タ
ー

を
つ
く
り
だ
し
た
い
。エ
ス
プ
ラ
イ
ド
の
力
に

期
待
し
て
い
ま
す
。

総
合
エ
ン
タ
メ
企
業
を
目
指
す
の
に

ふ
さ
わ
し
い
ク
リ
エ
イ
タ
ー
に
出
会
え
た

プ
ロ
野
球
チ
ー
ム・
福
岡
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
ホ
ー
ク
ス
の
本
拠
地
、ヤ
フ
ー
ド
ー
ム
。構
内
に
あ
る

球
団
グ
ッ
ズ
販
売
店「
ダ
グ
ア
ウ
ト
」の
食
品
売
り
場
が
、昨
シ
ー
ズ
ン
か
ら
一
変
し
た
。若
い

女
性
な
ど
の
新
し
い
客
層
を
開
拓
し
、前
年
比
１
２
７
％
の
売
上
増
。企
業
の
本
質
的
な
魅
力

を
抽
出
し
、カ
タ
チ
に
す
る
エ
ス
プ
ラ
イ
ド
に
、商
品
や
売
り
場
の
デ
ザ
イ
ン
を
任
せ
た
こ
と

で
成
功
し
た
と
い
う
。価
格
や
販
売
手
法
で
は
な
く
、ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
力
に
よ
っ
て
売
上
ア
ッ

プ
を
実
現
で
き
た
理
由
を
探
る
。

（  上 ）電光掲示板をモチーフにした看板で売り場へ誘う
（右下）「くまモン」とのタイアップイベント用に開発された人気商品
（左中）若い女性など新しい顧客層を開拓し、シーズン中はにぎわった
（左下）エスプライドが新たに開発した数は50点超

福
岡
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
ホ
ー
ク
ス
の
食
品
事
業
が
過
去
最
高
の
売
上
を
記
録
し
た
理
由

福岡ソフトバンク
ホークスマーケティング
コンシューマービジネス本部
MD企画部 部長

菊池 隆昭
きくち たかあき

１
９
６
７
年 

、神
奈
川
県
生
ま
れ
。株
式
会
社
矢
野
経
済
研
究
所
、ソ
フ
ト
バ

ン
ク
B
B
株
式
会
社
を
経
て
、２
０
０
５
年
に
福
岡
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
ホ
ー
ク
ス

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
に
入
社
。２
０
０
９
年
に
ホ
ー
ク
ス
の
公
式
グ
ッ
ズ

販
売
店「
ダ
グ
ア
ウ
ト
」の
商
品
企
画
と
営
業
を
統
括
す
る
現
職
に
就
任
。

エスプライド
代表取締役会長 兼
グループCEO

西川 世一
にしかわ せいいち

１
９
７
８
年
、愛
知
県
生
ま
れ
。デ
ザ
イ
ン
の
専
門
学
校
を
卒
業
後
、父
親
の

経
営
す
る
紙
器
製
造
会
社
へ
入
社
。差
別
化
の
で
き
な
い
紙
器
販
売
事
業
が

目
の
前
で
価
格
を
叩
か
れ
な
が
ら
次
々
と
取
引
先
を
失
っ
て
い
く
の
を
み
て
、

他
で
は
マ
ネ
の
で
き
な
い
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
を
模
索
。２
０
０
２
年
に「
オ

リ
ジ
ナ
ル
お
菓
子
」事
業
を
開
始
し
、２
０
０
５
年
に
株
式
会
社
エ
ス
プ
ラ
イ
ド

と
し
て
独
立
。現
在
は
総
合
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て
、商
品
や
空

間
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
を
は
じ
め
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
構
築
事
業
を
展
開
。

「ダグアウト」の店内。客層別の導線設計、立体的な
商品陳列など、売り場のデザインにも工夫をこらした

 “魅せ方”を変えて
  成長の壁を突破する



員
が
次
々
と
辞
め
て
い
っ
た
ん
で
す
。

　

そ
の
と
き
に「
当
社
の
存
在
意
義
」や「
自

分
た
ち
の
な
り
た
い
姿
」を
本
気
で
考
え
た

ん
で
す
。そ
し
て
２
０
０
８
年
４
月
、企
業
目

的
や
理
念
、僕
た
ち
の
約
束（
行
動
指
針
）を

作
成
。企
業
ロ
ゴ
や
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
か
ら
、会

社
の
顔
で
あ
る
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
名
刺
な
ど
、

す
べ
て
を
生
ま
れ
変
わ
ら
せ
た
ん
で
す
。

　

現
在
、一
緒
に
が
ん
ば
っ
て
く
れ
て
い
る
仲

間
や
、応
援
し
て
く
れ
る
多
く
の
お
客
さ
ま
、

協
力
会
社
の
皆
さ
ま
に
恵
ま
れ
て
い
る
の
も
、

あ
の
と
き
の
取
り
組
み
が
あ
れ
ば
こ
そ
。ま
ぎ

れ
も
な
く
、ボ
ク
た
ち
の
転
機
に
な
っ
た
と
確

信
し
て
い
ま
す
。

― 

多
く
の
経
営
者
は
、業
績
が
低
迷
し
て

い
る
と
き
は
営
業
強
化
に
走
り
ま
す
よ
ね
。

　
そ
れ
は
当
然
だ
と
思
い
ま
す
。で
も
、ボ
ク

は
逆
で
し
た
。厳
し
い
状
況
で
し
た
が
、い
く

ら
営
業
し
て
も
想
い
と
魅
力
が
伝
わ
ら
な
け

れ
ば
、そ
の
先
は
な
い
と
感
じ
て
い
た
ん
で

す
。だ
か
ら
、ど
の
業
務
よ
り
も
最
優
先
で
、と

こ
と
ん
時
間
を
使
っ
て
、自
分
た
ち
の
想
い
を

カ
タ
チ
に
し
た
ん
で
す
。

　

そ
の
効
果
も
あ
っ
て
、翌
年
に
は
年
間
取
引

社
数
が
２
倍
の
４
０
０
社
以
上
に
。お
問
い
合

 

「
理
屈
で
は
な
く
、人
の
感
情
を
動
か
す
こ
と

で
自
社
を
好
き
だ
と
思
っ
て
も
ら
う
」。こ
れ

が
多
く
の
企
業
で
重
要
視
さ
れ
て
い
ま
す
。

顧
客
や
求
職
者
、社
員
を
ど
れ
だ
け
会
社
の

フ
ァ
ン
に
で
き
た
か
で
成
長
の
ス
ピ
ー
ド
が

変
わ
り
ま
す
。ク
リ
エ
イ
タ
ー
は「
会
社
が
伝

え
た
い
こ
と
」を
カ
タ
チ
に
し
て
、一
瞬
で
魅

了
し
、ま
わ
り
の
人
た
ち
を
フ
ァ
ン
に
し
て
し

ま
う
力
を
持
っ
て
い
る
。ど
ん
な
理
論
的
方
法

も
、ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
の
力
に
は
か
な
わ
な
い

と
感
じ
て
い
る
ん
で
す
。

― 

具
体
的
な
実
例
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

う
ち
自
身
が
そ
う
で
し
た
。今
か
ら
約
５

年
前
、“
魅
せ
方
”を
変
え
る
こ
と
で
経
営
危

機
を
脱
し
、次
の
成
長
ス
テ
ー
ジ
に
進
む
こ
と

が
で
き
た
ん
で
す
。

　

ボ
ク
た
ち
は
企
業
の
伝
え
た
い
こ
と
を
表

現
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
と
し
て
、

オ
リ
ジ
ナ
ル
の
お
菓
子
を
制
作
。経
営
課
題
を

解
決
す
る
こ
と
で
、２
０
０
７
年
に
は
年
間
約

２
０
０
社
の
お
客
さ
ま
と
お
取
り
引
き
す
る

ま
で
に
な
り
ま
し
た
。し
か
し
、そ
の
後
、協
力

工
場
で
の
事
故
に
よ
る
多
額
の
損
害
賠
償
危

機
や
、相
次
ぐ
食
品
業
界
の
不
祥
事
に
と
も
な

い
、案
件
は
激
減
。先
が
見
え
な
い
状
況
に
、社

理
論
で
は
で
き
な
い
こ
と
を

ク
リ
エ
イ
タ
ー
が
実
現
す
る

― 

御
社
へ
の
問
い
合
わ
せ
が
年
間
３
０
０
０

件
に
の
ぼ
る
と
聞
き
ま
し
た
。

　

経
営
戦
略
を
実
現
す
る
に
は
、視
覚
的
な

第
一
印
象
が
重
要
だ
と
、多
く
の
企
業
が
気

づ
き
始
め
た
か
ら
で
し
ょ
う
。

わ
せ
も
年
間
３
０
０
～
４
０
０
社
だ
っ
た
の

が
、３
０
０
０
件
近
く
に
激
増
し
た
ん
で
す
。

― 

そ
う
し
た
変
化
は
、ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

の
力
に
よ
る
も
の
だ
と
。

　
以
前
お
断
り
さ
れ
た
お
客
さ
ま
に
、な
ぜ

今
回
は
当
社
を
選
ば
れ
た
の
か
お
聞
き
す

る
と
、「
3
6
1
と
い
う
御
社
の
考
え
が
気
に

入
っ
た
か
ら
」「
と
に
か
く
会
社
も
取
り
組
み

も
フ
ァ
ン
キ
ー
だ
か
ら（
笑
）」。ほ
か
で
は
考

え
ら
れ
な
い
要
素
が
決
め
手
に
な
っ
た
例
も

多
い
ん
で
す
。

　

人
材
採
用
も
、た
と
え
ば「
ク
リ
オ
く
ん

（
会
社
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
）に
魅
か
れ
て
応
募
し

ま
し
た
！
」っ
て
、ウ
デ
の
立
つ
ク
リ
エ
イ
タ
ー

が
集
ま
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

当
社
の
使
命
は
、自
由
で
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

な
発
想
を
原
動
力
に
人
々
に
喜
び
や
感
動
を

提
供
す
る
こ
と
で
す
。同
じ
使
命
感
を
も
つ
仲

間
で
あ
る
、社
員
の
個
性
と
才
能
は
つ
ぶ
し
ま

せ
ん
。彼
ら
が
自
由
な
感
性
で
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
を
ど
ん
ど
ん
生
み
出
せ
ば
、新
た
な
発
見
や

可
能
性
が
生
ま
れ
る
か
ら
で
す
。

な
り
た
い
姿
を
先
に
つ
く
る

― 

「
デ
ザ
イ
ン
会
社
は
似
た
り
寄
っ
た
り
の

提
案
ば
か
り
」と
い
う
声
も
あ
り
ま
す
。

　
経
営
の
こ
と
を
知
ら
な
い
ク
リ
エ
イ
タ
ー

に
頼
ん
で
い
る
か
ら
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

ボ
ク
た
ち
は
、自
分
自
身
で
や
っ
て
き
た
こ
と

だ
か
ら
、経
営
戦
略
を
実
現
す
る
た
め
の
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
が
で
き
る
と
思
う
ん
で
す
。制

作
に
入
る
前
に
、必
ず
経
営
者
と
直
接
対
話

し
て
、成
功
も
失
敗
も
含
め
た
歴
史
な
ど
を

棚
卸
し
し
ま
す
。そ
れ
は
、ほ
か
の
ど
の
会
社

と
も
違
う
の
で
、そ
こ
か
ら
本
質
的
な
個
性
を

抽
出
す
る
必
要
が
あ
る
ん
で
す

　

で
も
、失
敗
体
験
を
経
営
者
か
ら
聞
き
出

せ
る
ク
リ
エ
イ
タ
ー
っ
て
少
な
い
と
思
う
ん
で

す
。表
面
的
な
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
も
と
に
し
た
、

外
見
だ
け
カ
ッ
コ
イ
イ
と
か
カ
ワ
イ
イ
も
の
に

し
た
デ
ザ
イ
ン
が
多
い
で
す
よ
ね
。

　

ボ
ク
た
ち
は「
外
側
し
か
見
え
な
く
て
も
、

人
は
内
側
を
見
よ
う
と
す
る
」と
い
う
事
実

を
も
と
に
、会
社
の
内
側
か
ら
に
じ
み
出
る
も

の
を
、ど
う
伝
え
て
い
く
か
を
大
事
に
し
て
い

ま
す
。あ
ら
ゆ
る
制
作
物
が
会
社
の
本
質
的

な
個
性
を
一
貫
し
て
表
現
で
き
て
な
い
と
、真

の
フ
ァ
ン
づ
く
り
は
で
き
な
い
と
思
い
ま
す
。

― 

次
の
成
長
ス
テ
ー
ジ
に
飛
躍
し
た
い
経

営
者
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

　“
魅
せ
方
”次
第
で
、生
ま
れ
変
わ
れ
る
会

社
は
多
い
。な
り
た
い
姿
が
あ
り
な
が
ら
、想

い
を
カ
タ
チ
に
す
る
こ
と
を
後
回
し
に
す
る

の
は
も
っ
た
い
な
い
。ぜ
ひ
、想
い
を
カ
タ
チ
に

で
き
る
参
謀
を
見
つ
け
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

お気軽にお問い合わせください

エスプライド 検 索03-3479-3610 info@esspride.com http://esspride.com/

株式会社エスプライド
設立／2005年4月　資本金／5,100万円　事業内容／商品・店舗のプロデュースなど、総合クリエイティブ事業、中小企業のブランド構築、
コンサルタント事業、ライセンス事業、クリエイターに特化した人材育成、人材紹介など　本社／東京　支社／大阪、福岡

年
間
３
０
０
０
件
。福
岡
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
ホ
ー
ク
ス
の
店
舗
売
上
を
飛
躍
さ
せ
た
、エ
ス
プ
ラ
イ

ド
へ
の
問
い
合
わ
せ
数
だ
。大
企
業
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
も
、さ
ま
ざ
ま
な
経
営
課
題
の
解
決
を
ク
リ

エ
イ
タ
ー
に
委
ね
よ
う
と
し
て
い
る
の
だ
。同
社
代
表
の
西
川
世
一
氏
は「
ボ
ク
ら
自
身
が
、ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
の
力
で
経
営
危
機
を
乗
り
越
え
、１
年
で
問
い
合
わ
せ
社
数
が
約
7
倍
に
な
っ

た
」と
語
る
。ク
リ
エ
イ
タ
ー
を“
参
謀
”に
し
て
経
営
戦
略
を
実
現
す
る
方
法
を
聞
い
た
。

突
き
抜
け
た
企
業
の
社
長
に
は

ク
リ
エ
イ
タ
ー
の
参
謀
が
つ
い
て
い
る

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
の
力
で
経
営
危
機
を
克
服
し
、１
年
で
問
い
合
わ
せ
社
数
が
7
倍
増

エ
ス
プ
ラ
イ
ド

代
表
取
締
役
会
長 

兼 

グ
ル
ー
プ
C
E
O

西
川 

世
一

に
し
か
わ 

せ
い
い
ち

エスプライドの取引社数・問い合わせ数の推移

魅せ方を変えて引き合いが激増

第３期、会社が危なかった状況に…どうやって目先の売上をつくるのか…と考えながらも…

なけなしの資金を分割でつぎ込み、自分たちの存在意義・なりたい姿をカタチにした
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Turning Point
2008年に経営理念や社員
の行動指針を再構築。企業
ロゴ、キャラクター、ホーム
ページなど、自社のクリエイ
ティブを一新した。

 “魅せ方”を変えて
  成長の壁を突破する


